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1. Анотація освітньої компоненти: Вивчення освітньої компоненти «Менеджмент маркетинг та адміністрування у фізичній терапії» включає в себе інформацію щодо сутності та особливостей менеджменту в цілому та основ менеджменту і адміністрування в сфері фізичної реабілітації, розглядаючи організаційні, соціально-психологічні, технологічні та функціональні аспекти менеджменту та основні напрями управлінської діяльності в організації, а також особливості маркетингу в охороні здоров’я та управління маркетинговою діяльністю, основи управління проектами та управління змінами в організації. 

Предметом вивчення навчальної дисципліни є: теоретичні та практичні основи менеджменту, маркетингу та адміністрування, особливості менеджменту в охороні здоров’я та наданні послуг у сфері фізичної реабілітації. 

Пререквізити (попередні курси, на яких базується вивчення дисципліни): «Основи медичних знань», «Вікова анатомія та фізіологія» «Анатомія людини», «Фізіологія людини», «Вступ до спеціальгості». 
Постреквізити (дисципліни, для вивчення яких потрібні знання, уміння і навички, що здобуваються після закінчення вивчення даної дисципліни): «Соціальна медицина», «Професійна етика, деонтологія та психологія спілкування». 
2. Мета та завдання дисципліни: 

Мета - дати студентам цілісну і логічно-послідовну систему знань про суть управління в підприємстві та організації, розкрити основи теорії, методології та практики менеджменту за умов дії ринкового механізму господарювання; 
· формування у майбутніх фахівців сучасного управлінського мислення та системи спеціальних знань у галузі менеджменту, системного мислення та комплексу спеціальних знань і вмінь щодо принципів, прийомів і методів менеджменту на підприємстві з урахуванням процесів, що відбуваються в ньому; 
· формування розуміння концептуальних основ системного управління організаціями;
·  набуття умінь аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища, прийняття адекватних управлінських рішень. 

Основними завданнями освітньої компоненти «Менеджмент, маркетинг та адміністрування у фізичній терапії» є вивчення загальних закономірностей, принципів формування, функціонування та розвитку системи управління організацією; а також управлінських відносин. 
Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти повинні: 

Знати: 

· структуру менеджменту і маркетингу в Україні; 
· основні засади менеджменту; 
· сутність та історичні етапи розвитку науки управління. Управління системою охорони здоров’я. Роль менеджера в охороні здоров’я; 

· управління як процес. Прийняття та реалізація управлінського рішення;

· індивідуальні та колективні управлінські рішення;

· організаційні структури управління; 

· організаційна культура та управління нею; 
· основи проектного менеджменту.

Вміти: 

· застосовувати комунікації як процес, знати їх вплив на якість управлінської діяльності; 

· вміти організувати працю менеджера; 

· втіляти в професійну діяльність самоменежмент; 

· плануванти, організовувати та проводити професійні наради та виступи; 

· використовувати теоретичні основи маркетингу. Основні засади комплексного дослідження ринку послуг охорони здоров’я; 

· управляти маркетинговою діяльністю; 

· управляти персоналом; 
· управляти змінами в організації 

3. Програмні компетентності та результати навчання: 
Особистісно-професійні компетенції (соціальні, комунікативні та інформаційні) можуть стати орієнтиром для викладача при організації самостійної роботи студентів.

Інтегральна компетентність – здатність вирішувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми, пов’язані з фізичною терапією та ерготерапією, що характеризуються комплексністю та невизначеністю умов, із застосуванням положень, теорій та методів медико-біологічних, соціальних, психолого-педагогічних наук.
Загальні компетентності:

ЗК 01. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності. 

ЗК 02. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

ЗК 03. Навички міжособистісної взаємодії. 

ЗК 04. Здатність працювати в команді. 

ЗК 05. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 

ЗК 06. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і 

письмово. 

ЗК 07. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 

ЗК 08. Здатність планувати та управляти часом. 

ЗК 09. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

ЗК 10. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

ЗК 11. Здатність до самостійного визначення і аналізу закономірностей історико-культурних явищ та суспільних процесів в Україні в контексті європейського та світового простору.

ЗК 12. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 13. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК 14. Здатність діяти соціально відповідально та свідомо. 

ЗК 15. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності громадянського (вільного демократичного) суспільства та необхідність його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 

ЗК 16. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, наукові цінності і досягнення суспільства на основі розуміння історії та закономірностей розвитку предметної області, її місця у загальній системі знань про природу і суспільство та у розвитку суспільства, техніки і технологій, використовувати різні види та форми рухової активності для активного відпочинку та ведення здорового способу життя. 
Спеціальні (фахові, предметні) компетентності:

СК 01. Здатність пояснити пацієнтам, клієнтам, родинам, членам міждисциплінарної команди, іншим медичним працівникам потребу у заходах фізичної терапії, ерготерапії, принципи їх використання і зв'язок з охороною здоров’я. 

СК 02. Здатність аналізувати будову, нормальний та індивідуальний розвиток людського організму та його рухові функції. 

СК 03. Здатність трактувати патологічні процеси та порушення і застосовувати для їх корекції придатні засоби фізичної терапії, ерготерапії. 

СК 04. Здатність враховувати медичні, психолого-педагогічні, соціальні аспекти у практиці фізичної терапії, ерготерапії. 

СК 05. Здатність провадити безпечну для пацієнта/клієнта та практикуючого фахівця практичну діяльність з фізичної терапії, ерготерапії у травматології та ортопедії, неврології та нейрохірургії, кардіології та пульмонології, а також інших областях медицини. 

СК 06. Здатність виконувати базові компоненти обстеження у фізичній терапії та/або ерготерапії: спостереження, опитування, вимірювання та тестування, документувати їх результати (додаток 1).

СК 07. Здатність допомогти пацієнту/клієнту зрозуміти власні потреби, обговорювати та пояснювати зміст і необхідність виконання програми фізичної терапії та ерготерапії. 

СК 08. Здатність ефективно реалізовувати програму фізичної терапії та/або ерготерапії. 

СК 09. Здатність забезпечувати відповідність заходів фізичної терапії та/або ерготерапії функціональним можливостям та потребам пацієнта/клієнта. 

СК 10. Здатність проводити оперативний, поточний та етапний контроль стану пацієнта/клієнта відповідними засобами й методами та документувати отримані результати (додаток 1). 

СК 11. Здатність адаптовувати свою поточну практичну діяльність до змінних умов. 

СК 12. Здатність надавати долікарську допомогу під час виникнення невідкладних станів. 

СК 13. Здатність навчати пацієнта/опікунів самообслуговуванню/догляду, профілактиці захворювань, травм, ускладнень та неповносправності, здоровому способу життя. 

СК 14. Здатність знаходити шляхи постійного покращення якості послуг фізичної терапії та ерготерапії.
Програмні результати навчання:
ПР 01. Демонструвати готовність до зміцнення та збереження особистого та громадського здоров'я шляхом використання рухової активності людини та проведення роз’яснювальної роботи серед пацієнтів/клієнтів, членів їх родин, медичних фахівців, а також покращенню довкілля громади. 

ПР 02. Спілкуватися усно та письмово українською та іноземною мовами у професійному середовищі, володіти фаховою термінологією та професійним дискурсом, дотримуватися етики ділового спілкування; складати документи, у тому числі іноземною мовою (мовами). 

ПР 03. Використовувати сучасну комп’ютерну техніку; знаходити інформацію з різних джерел; аналізувати вітчизняні та зарубіжні джерела інформації, необхідної для виконання професійних завдань та прийняття професійних рішень. 

ПР 04. Застосовувати у професійній діяльності знання біологічних, медичних, педагогічних та психосоціальних аспектів фізичної терапії та ерготерапії. 

ПР 05. Надавати долікарську допомогу при невідкладних станах та патологічних процесах в організмі; вибирати оптимальні методи та засоби збереження життя. 

ПР 06. Застосовувати методи й інструменти визначення та вимірювання структурних змін та порушених функцій організму, активності та участі (додаток 1) Стандарту вищої освіти за спеціальністю 227 Фізична терапія, ерготерапія галузі знань 22 Охорона здоров’я для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти), трактувати отриману інформацію. 

ПР 07. Трактувати інформацію про наявні у пацієнта/клієнта порушення за Міжнародною класифікацією функціонування, обмеження життєдіяльності та здоров’я (МКФ) та Міжнародною класифікацією функціонування, обмеження життєдіяльності та здоров’я дітей та підлітків (МКФ ДП). 

ПР 08. Діяти згідно з нормативно-правовими вимогами та нормами професійної етики. 

ПР 09. Реалізувати індивідуальні програми фізичної терапії, ерготерапії. 

ПР 10. Здійснювати заходи фізичної терапії для ліквідації або компенсації рухових порушень та активності (додаток 2) Стандарту вищої освіти за спеціальністю 227 Фізична терапія, ерготерапія галузі знань 22 Охорона здоров’я для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти. 

ПР 11. Здійснювати заходи ерготерапії для ліквідації або компенсації функціональних та асоційованих з ними обмежень активності та участі в діяльності. 

ПР 12. Застосовувати сучасні науково-доказові дані у професійній діяльності. 

ПР 13. Обирати оптимальні форми, методи і прийоми, які б забезпечили шанобливе ставлення до пацієнта/клієнта, його безпеку/захист, комфорт та приватність. 

ПР 14. Безпечно та ефективно використовувати обладнання для проведення реабілітаційних заходів, контролю основних життєвих показників пацієнта, допоміжні технічні засоби реабілітації для пересування та самообслуговування. 

ПР 15. Вербально і невербально спілкуватися з особами та групами співрозмовників, різними за віком, рівнем освіти, соціальною і професійною приналежністю, психологічними та когнітивними якостями тощо, у мультидисциплінарній команді. 

ПР 16. Проводити інструктаж та навчання клієнтів, членів їх родин, колег і невеликих груп. 

ПР 17. Оцінювати результати виконання програм фізичної терапії та ерготерапії, використовуючи відповідний інструментарій (додаток 1) Стандарту вищої освіти за спеціальністю 227 Фізична терапія, ерготерапія галузі знань 22 Охорона здоров’я для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти), та за потреби, модифіковувати поточну діяльність. 

ПР 18. Оцінювати себе критично, засвоювати нову фахову інформацію, поглиблювати знання за допомогою самоосвіти, оцінювати й представляти власний досвід, аналізувати й застосовувати досвід колег

4. Обсяг курсу на поточний навчальний рік

	Кількість кредитів/годин
	Лекції (год.)
	Практичні заняття (год.)
	Самостійна робота (год.)

	3 кредити/ 90 годин
	22
	22
	46


5.Ознаки курсу 

	Рік викладання
	Семестр
	Спеціальність
	Курс (рік навчання)
	Обов’язкова/вибіркова компонента

	4-й рік
	7
	227 Фізична терапія, ерготерапія
	4-й курс
	Обов’язкова 


6.Технічне й програмне забезпечення/ обладнання

Мінімальне обладнання кабінету: терапевтичні кушетки 120х200 см - 2 од. Документація: перспективний план роботи; Мінімальне обладнання для навчання: Технічні засоби: система відеозапису та відеовідтворення з набором відеозаписів та слайдів; система звукозапису та звуковідтворення з набором звукозаписів; комп'ютер.

7. Політика курсу

Передбачається дотримання правил внутрішнього розпорядку ХДУ всіма учасниками освітнього процесу, відвідування теоретичних та практичних занять, активна позиція у навчанні. У разі пропущеного заняття необхідно відпрацювати його відповідно до графіку. Письмові та домашні завдання необхідно виконувати повністю та вчасно, якщо у здобувачів освіти виникають запитання, можна звернутися до викладача особисто або за електронною поштою. Під час занять здобувачам освіти рекомендовано вести конспект заняття та зберігати достатній рівень тиші. Під час занять активна участь під час обговорення в аудиторії, здобувачі освіти мають бути готовими детально розбиратися в матеріалі, ставити запитання, висловлювати свою точку зору, дискутувати. Під час дискусії важливі: повага до колег; толерантність до інших; сприйнятливість та неупередженість; здатність не погоджуватися з думкою, але шанувати особистість опонента/-ки; ретельна аргументація своєї думки; дотримання етики академічних взаємовідносин; самостійне виконання завдань з дисципліни. 

Дотримання принципів академічної доброчесності під час створення проектів, підготовки рефератів, доповідей, у науково-дослідній роботі та відповідей на заняттях. У разі запозичення ідей, тверджень та навчальної інформації коректно оформлювати посилання, дотримуючись правил цитування, у випадках прояву академічної недоброчесності повідомити про це відповідним посадовим особам факультету. 

На першому занятті з курсу студенти чітко та зрозуміло інформуються про форми контрольних заходів і критерії оцінювання, наголошується на основних принципах охорони праці під час проведення відповідного інструктажу. Після проведення інструктажу кожен здобувач освіти повинен поставити підпис у журналі інструктажу з охорони праці. 

До підсумкового семестрового контролю допускаються студенти, які виконали всі види робіт, передбачені начальною програмою, відпрацювали усі навчальні заняття (лекції та практичні заняття) та при вивчені модулів отримали кількість балів, не меншу за мінімальну.

8.Схема курсу

Семестр VIII
	Тиждень, дата, години (вказується відповідно до розкладу навчальних занять)
	Тема, план
	Форма навчального заняття, кількість години (аудиторної та самостійної роботи)
	Список рекомендованих джерел
	Завдання
	Максимальна кількість балів

	МОДУЛЬ 1. ОСОБЛИВОСТІ КЛІНІЧНОГО РЕАБІЛІТАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ У ФІЗИЧНІЙ ТЕРАПІЇ. КЛІНІЧНИЙ РЕАБІЛІТАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ПРИ ПОРУШЕННЯХ 

ДІЯЛЬНОСТІ СЕРЦЕВО-СУДИННОЇ СИСТЕМИ 

ТА ПРИ ЗАХВОРЮВАННЯХ І ТРАВМАХ ОПОРНО-РУХОВОГО АПАРАТУ


	Тиждень 1


	Тема 1. Сучасні уявлення про клінічний реабілітаційний менеджмент. Роль менеджера в охороні здоров’я. Самоменеджмент
	Лекція – 2 год.;

Практичне заняття – 2 год., 

Самостійна робота – 4 год.
	Основна: 1, 3, 4, 7, 8, 10, 11, 12.
Додаткова:13, 14, 15, 17, 19, 21

	Самостійна, теоретична та практична підготовка за темою заняття.

Виступи, відео,

презентації.
	4

	Тиждень 2-3

	Тема 2. Клінічний реабілітаційний менеджмент при порушеннях діяльності серцево-судинної системи.
1. Клінічний реабілітаційний менеджмент при гіпертонічній хворобі  та хронічній серцевій недостатності (2 години);
2. Клінічний реабілітаційний менеджмент при ішемічній хворобі серця (2 години);
3. Клінічний реабілітаційний менеджмент при інфаркті міокарда (2 години);

	Лекція – 6 год.;

Практичне заняття – 6 год., 

Самостійна робота – 8 год.
	Основна: 1, 3, 4, 7, 8, 10, 11, 12.
Додаткова:13, 14, 15, 17, 19, 21

	Самостійна, теоретична та практична підготовка за темою заняття.

Виступи, відео,

презентації.
	4

	Тиждень 4

	Тема 3. Клінічний реабілітаційний менеджмент при захворюваннях і травмах опорно-рухового апарату.

1. Клінічний реабілітаційний менеджмент при захворюваннях суглобів.
2. Клінічний реабілітаційний менеджмент при дефектах постави, сколіозах та плоскостопості
	Лекція – 4 год.;

Практичне заняття – 4 год., 

Самостійна робота – 8 год.
	Основна: 1, 3, 4, 7, 8, 10, 11, 12.
Додаткова:13, 14, 15, 17, 19, 21

	Самостійна, теоретична та практична підготовка за темою заняття.

Виступи, відео,

презентації.
	4

	МОДУЛЬ 2. КЛІНІЧНИЙ РЕАБІЛІТАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ПРИ ЗАХВОРЮВАННЯХ І ТРАВМАХ НЕРВОВОЇ СИСТЕМИ ТА ПОРУШЕННЯХ ДІЯЛЬНОСТІ СИСТЕМ ВНУТРІШНІХ ОРГАНІВ ОРГАНІЗМУ


	Тиждень 5

	Тема 4. Загальні основи клінічного реабілітаційного менеджменту при патології нервової системи

1. Клінічний реабілітаційний менеджмент при захворюваннях центральної нервової системи та переферійних розладів нервової системи (2 години):
2. Клінічний реабілітаційний менеджмент при травматичних ушкодженнях головного мозку (2 години)
	Лекція – 4 год.;

Практичне заняття – 4 год., 

Самостійна робота – 8 год.
	Основна: 1, 3, 4, 7, 8, 10, 11, 12.
Додаткова:13, 14, 15, 17, 19, 21

	Самостійна, теоретична та практична підготовка за темою заняття.

Виступи, відео,

презентації.
	6

	Тиждень 6

	Тема 5. Клінічний реабілітаційний менеджмент при захворюваннях дихальної системи.


	Лекція – 2 год.;

Практичне заняття – 2 год., 

Самостійна робота – 6 год.
	Основна: 1, 3, 4, 7, 8, 10, 11, 12.
Додаткова:13, 14, 15, 17, 19, 21

	Самостійна, теоретична та практична підготовка за темою заняття.

Виступи, відео,

презентації.
	6

	Тиждень 7

	Тема 6. Клінічний реабілітаційний менеджмент при захворюваннях травної системи.
	Лекція – 2 год.;

Практичне заняття – 2 год., 

Самостійна робота – 6 год.
	Основна: 1, 3, 4, 7, 8, 10, 11, 12.
Додаткова:13, 14, 15, 17, 19, 21

	Самостійна, теоретична та практична підготовка за темою заняття.

Виступи, відео,

презентації.
	6

	Тиждень 8
	Тема 7. Клінічний реабілітаційний менеджмент при порушеннях обміну речовин.
	Лекція – 2 год.;

Практичне заняття – 2 год., 

Самостійна робота – 6 год.
	Основна: 1, 3, 4, 7, 8, 10, 11, 12.
Додаткова:13, 14, 15, 17, 19, 21

	Самостійна, теоретична та практична підготовка за темою заняття.

Виступи, відео,

презентації.

	6


9. Форма (метод) контрольного заходу та вимоги до оцінювання програмних результатів навчання  (освітня компонента викладається 1 модуль)
Модуль 1. Особливості клінічного реабілітаційного менеджменту у фізичній терапії. клінічний реабілітаційний менеджмент при порушеннях діяльності серцево-судинної системи та при захворюваннях і травмах опорно-рухового апарату

Максимальна кількість балів за модуль – 60 балів:

Аудиторна робота – 48 балів:

-
практичні роботи – 12 бали (по 2 бали за кожну із 6 практичних робіт);

-
усне (письмове, тестове) опитування, комплекс вправ – 12 бали (по 2 бали за кожне із 6 практичних занять);

Відвідування лекцій та ведення записів в робочому зошиті з лекційного матеріалу (2 бали за ведення робочого зошита)

Самостійна робота – 5 балів (за модуль 1).

Контрольна робота – 5 балів (за модуль 1).
Модуль 2. Клінічний реабілітаційний менеджмент при захворюваннях і травмах нервової системи та порушеннях діяльності систем внутрішніх органів організму 

Максимальна кількість балів за модуль 40 балів:

Аудиторна робота – 32 бали:

- практичні роботи – 15 балів (по 3 балів за кожну із 5 практичних робіт;

- усне (письмове, тестове) опитування, комплекс вправ – 15 балів (по 3 бали за кожне із 5 практичних занять).

Відвідування лекцій та ведення записів в робочому зошиті з лекційного матеріалу (2 бали за введення робочого зошита)

Самостійна робота – 4 бали (за модуль 2).

Контрольна робота – 4 бали (за модуль 2).

Семестровий (підсумковий) контроль в кінці семестру проводиться у формі заліку, що передбачає оцінювання результатів навчання на підставі результатів поточного контролю по завершенню вивчення усіх тем двох модулів на останньому практичному занятті. Результат поточного контролю результатів навчальної діяльності здобувачів визначається сумарно за всіма складовими поточного контролю;

Студенти можуть отримати до 10% бонусних балів за виконання індивідуальних завдань, підготовку презентації та наукової статті, участь у конференціях, конкурсах наукових робіт і предметних олімпіадах. Кількість балів за вибіркові види діяльності (робіт), які здобувач може отримати для підвищення семестрової оцінки, не може перевищувати 10 балів. Максимальна кількість балів, яку може отримати здобувач – 100 балів.

До підсумкового семестрового контролю допускаються студенти, які виконали всі види робіт, передбачені навчальною програмою, відпрацювали усі навчальні заняття (лекції та практичні заняття) та при вивчені модулів отримали кількість балів, не меншу за мінімальну – 20 балів.

Розподіл балів, які отримують здобувачі, за результатами опанування ОК Менеджмент та маркетинг у фізичній терапії, формою семестрового контролю якої є диференційований залік
	№
	Види навчальної діяльності (робіт)
	модуль 1
	модуль 2
	Сума балів

	1.
	аудиторна робота (заняття у дистанційному режимі)
	
	
	

	
	Практичні роботи (оформлена в зошит практичну роботу згідно методичних рекомендацій + Усне опитування)
	48
	30
	78

	
	Відвідування лекцій та ведення записів в робочому зошиті з лекційного матеріалу
	2
	2
	4

	2.
	самостійна робота 
	5
	4
	9

	3.
	Контрольна робота
	5
	4
	9

	3.
	Поточне оцінювання (разом)
	60
	40
	100

	
	Підсумковий контроль 
	
	
	

	4
	Разом балів
	100

	1
	- участь у наукових, науково-практичних конференціях, олімпіадах;

- підготовка наукової статті, наукової роботи на конкурс
	
	
	max 10


Шкала і критерії оцінювання навчальних досягнень за результатами опанування 

ОК Менеджмент та маркетинг у фізичній терапії, формою семестрового контролю якої є диференційований залік
Синхронний/асинхронний режим навчання здобувачів 

	Сума балів /Local grade
	Оцінка ЄКТС
	Оцінка за національною шкалою/National grade
	Критерії оцінювання навчальних досягнень

	90-100
	А
	excellent
	Відмінно
	Студент має глибокі, міцні та системні знання з тем двох модулів. Вміє застосовувати теоретичні знання для розв'язання практичних задач. Будує відповідь логічно, розгорнуто, використовуючи спеціальну термінологію.

	82-89
	В
	good
	Добре
	Студент має міцні ґрунтовні знання, вміє застосовувати їх на практиці, але може допустити неточності, окремі помилки в формулюванні відповідей.

Студент виконав практичні завдання повністю, з опорою на теоретичні знання, але може допустити неточності, окремі помилки.

	74-81
	С
	
	
	Студент знає програмний матеріал повністю; має практичні навички з дослідження фізіологічних функцій; недостатньо вміє самостійно мислити, не може вийти за межі теми.

	64-73
	D
	satisfactory
	Задовільно
	Студент знає основний зміст тем змістових модулів, але його знання не системні, мають загальний характер, іноді не підкріплені прикладами.

Студент виконав практичні завдання неповністю, продемонстрував невміння виконувати завдання самостійно.

	60-63
	Е
	
	
	Студент має прогалини в знаннях з тем змістових модулів. Замість чіткого термінологічного визначення пояснює теоретичний матеріал на побутовому рівні.

Студент виконав практичні завдання частково, з помилками. 

	35-59
	FX
	fail
	Незадовільно з можливістю повторного складання
	Студент має фрагментарні знання з тем модулів. Не володіє термінологією, оскільки понятійний апарат не сформований. Не вміє викласти програмний матеріал. 

Студент виконав практичні завдання фрагментарно. 

	1-34
	F
	
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
	Студент повністю не знає програмного матеріалу змістових модулів, відмовляється відповідати.

Студент повністю не виконав практичні завдання.


Таблиця переведення інституційних шкал оцінювання на основі ЄКТС

	Оцінка за 200-бальноюшкалою
	Оцінка за шкалою
ЄКТС
	Інституційна 100-бальна шкала
Університету
	Оцінка за 100-бальною
шкалою
	Оцінка за національною шкалою

	1
	2
	3
	4
	5

	170-200
	A
	90– 100
	95
	Відмінно

	164-169
	B
	82-89
	85
	Добре

	140-163
	C
	74-81
	77
	

	127-139
	D
	64-73
	68
	Задовільно

	120-126
	E
	60-63
	61
	

	70-119
	FX
	35-59
	47
	Незадовільно з можливістю повторного складання

	0-69
	F
	1-34
	17
	Незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни


10. Список рекомендованих джерел (наскрізна нумерація)

Основна

1. Virginia Evans, Jenny Dooley, Susanne Hartley. Career Paths: Physiotherapy - Student's Book (with DigiBooks App). Express Publishing; 2019. 120 р.
2. Мухін В.М.. Фізична реабілітація : Навч. підручник для студентів вищих навчальних закладів фізичного виховання і спорту. – К: Олімпійська література, 2000. – 423 с.
3. Ендокринологія. Підручник для студентів вищих мед.навч.закладів / За ред. проф. Боднара П. М. – Вінниця : Нова Книга, 2010. – 464 с.
4. Фізичні методи в лікуванні та медичний реабілітації хворих і інвалідів / Самосюк І.З., Чухраєв М.В., Зубкова С.Т. та ін. за ред. Самосюка І.З. – К.: Здоров'я, 2004. – 624 с.
5. Ногас А. О., Григус І. М. Фізична реабілітація при множинних захворюваннях : навчально - методичний посібник. Рівне, 2012. 100. 

6. Пєшкова О. В. Фізична реабілітація при захворюваннях внутрішніх органів : [навч. посіб.] / О. В. Пєшкова. - Х. : Бровін О. В., 2011. – 312 с. 
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Інтренет-джерела
До інформаційних ресурсів курсу "Менеджмент та маркетинг у фізичній терапії", окрім зазначеної літератури відносяться матеріали інтернету, а також усіх видів бібліотек, що містять відповідну інформацію і мають безпосереднє відношення до визначеного предмету як навчальної дисципліни. 
1. Сфера діяльності фізичного терапевта: інформаційний посібник – https://physrehab.org.ua/wp-content/uploads/2019/05/Sfera_diyalnosti_final_web.pdf
2. Міністерство охорони здоров’я України – http://www.moz.gov.ua.

3. Національна бібліотека ім. В.І. Вернадського – www.nbuv.gov.ua.

4. Організація об’єднаних націй – www.un.org/russian/esa/index.html.

5. ВООЗ – http://www.who.int/ru/index.html.

6. Європейське бюро ВООЗ (публікації) – http://www.euro.who.int/healthtopics?language=
7. Сайт ВОЗ. – http://www.who.int/
8. Центр тестування – база ліцензійних тестових завдань Крок – 1 htpp://testcentr.org.ua/ 

